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urten asko hitz egin
da suspertze eko-
nomikoari buruz,
baina orokorrean
hitzak sakoneko al-
daketak  baino
gehiago izan dira. Krisia oso go-
gorra izan da azken urteetan eta
horregatik edozein mugimen-
duari goranzko joera antzema-
ten zaio, beherago joatea ezinez-
koa delako. Dena den, zorraren
zama oso pisutsua da oraindik
eta zorren itzulketak baliabide
asko kentzen dizkio ekonomiari.
Hori gutxi balitz, nazioarteko

27koa, aurrezki-kutxa eta banku-
fundazioei buruzko araua onartu
zen Madrilgo Gorteetan. Legeak
zorrotz finkatzen zuen aurrezki-
kutxen tamaina maximoa. Era
berean, tamaina hori gainditzen
zutenentzat zehazten zuen ibilbi-
dea banku-fundazioak bihurtzea
zen. Hori gutxi balitz, banketxe
batean partaidetza handiak zi-
tuzten banketxe-fundazioentzat
baldintza oso gogorrak zehazten
zituen, praktikan beteezinak zi-
ren kondizioak. Modu horretan,
legegileak, PNVren babesarekin,
banku-fundazioen partaidetzen
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salmenta bultzatu zuen. Ibilbide
konplexu horrek bi helburu argi
zituen. Batetik, izaera sozial zaba-
la eta parte-hartzailea zuten ku-
txak maneiagarri bihurtzea. Ho-
rretarako, kutxa publikoak
fundazio mugatu, pribatu eta
itxiekin ordezkatzeko ibilbidea
zehaztu zuen. Horrela pribatiza-
zioaren lehenengo urratsa egin
da: jabetza publikoa zena entita-
te pribatuaren eskuetan jartzea.
Behin lehenengo urrats
hori emanda, Kutxabankeko
akzioen salmenta oztoporik gabe
egin daiteke, zalaparta handirik

gabe behintzat, une egokia iriste-
an.

Eta horrela ulertu zuen Kutxa-
bankeko presidente Mario Fer-
nandezek. Otsail bukaera aldera
elkarrizketa batean esan zuen
berak Kutxabankeko kapitalaren
%70 esku
pribatuetan ikusten zuela. Adie-
razpen horrek hautsak harrotu
zituen. Fernandezek zioena eta
EHBilduk gertatuko zela esaten
zuena berdina baitzen. Kointzi-
dentzia horretatik harantzago,
herritarrek ondo baloratzen di-
tuzte Kutxak eta ez dituzte ez

testuinguruak ez du laguntzen,
orokorra baita egoera ekonomi-
ko kaskarra. Etorkizunari begira,
ezin dugu ahaztu historiak era-
kutsi digula antzeko egoerek gu-
da handi eta zabal baten bidez
izaten dutela irtenbidea. Eta
han-hemenka ez dira zantzu
kezkagarriak falta.

Aurtengo gertakari ekonomi-
koa, nire ustez, kutxen desager-
pena izan da dudarik gabe. Zio fi-
lantropikoak bultzatuta XIX.
mendean hasitako ibilbidea aur-
ten amaitu da Euskal Herrian.
Egia da aldaketa sakonak gertatu
direla aurreko urteetan: kutxen
finantza jardueraren bereizketa;
finantza negozio horien bat-egi-
teak Banca Civicaren sortzeare-
kin kasu batean eta Kutxaban-
ken sorrerarekin bestean; CANen
desagerpena zorretan itota eta
abar. Baina aurten arte, beste hi-
ru kutxak, teorian baldin bazen
ere, banketxe baten jabeak ziren,
eta beti ere teorian, banketxe
horri izaera publiko eta soziala
ematen zioten.
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kutxak, ez Kutxabank pribatiza-
tuta ikusi nahi. Hori dela eta,
momentu horretatik aurrera
PNVk estrategia aldatu zuen:
Fernandez isildu egin zen eta
banku-fundazioen bihurketa bi
kolpetan gertatu zen: lehenengo
Araba eta Bizkaian eta udazke-
nean Gipuzkoan. Gainera, kurio-
soa bada ere, Espainiako Bankua
zain gelditu zen Gipuzkoako ku-
txan erabakia hartu arte. Ondo-
ren zabaldu zuen zirkular baten
zirriborroa, non legeak agintzen
zuena eta denon ahotan zegoena
beltzez idatzita gelditu zen.
PNVk eta, harrigarria bada ere,
Vocento taldeak sumindu itxura
egin zuten pribatizazio proze-
suan izan duten ardura ezkuta-
tzeko.

Gipuzkoako kutxan erabakia
Europako Banku Zentralaren az-
terketa baino lehenago hartu
zen. Horrela, zirkularrak lehena-
go eta “stress test” horien emai-
tzak ondoren estaltzen dute ku-
txetan gertatutako pribatizazio
prozesua. Test horietan Kutxa-
bankek Estatuko bankaren kau-
dimen emaitza hoberena atera
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zuen. Hala ere, handik egun ba-
tzuetara Mario Fernandezek di-
misioa aurkeztu zuen. Erabaki
horren zergatien inguruan haus-
narketa asko egin daitezke, baina
gauza batzuk nahiko objektibo-
ak dira.

Fernandezek, PNVk eta Vocen-
to taldeak bezala, jakin bazekien
Kutxabank pribatizatuko zela.
Horri begira egon da lanean Fer-
nandez. Lanketa horren bi adibi-
de nahiko ezagunak eta argiga-
rriak dira: batetik, etxebizitzen
desjabetzeak. Zer behar zeukan
Kutxabankek etxebizitzen des-
jabetzeekin jarraitzeko? Beste-
tik, IRPH delakoaren erreferen-
tzia. Aurkako sententziak eduki
arren, zergatik jarraitzen du
aplikatzen erreferentzia hori?
Erabaki horiek argi adierazten
dute bere izaera sozialari muzin
egin diola nazioarteko inberti-
tzaileen konfiantza irabazteko.
Ez dago beste azalpenik; horre-
lako gauzek bere balantzeari
egin diezaioketen kaltea hutsa-
ren hurrengoa da. Zergatik te-
matu? Beste batzuentzat fidaga-
rria izateko, etorkizunean

Mobilizazio andana eragin
ditu kutxa publikoen
pribatizazioak.
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akzioak erosiko dituztenentzat,
hain zuzen ere.

Pribatizatzeko lanketan beste
norabide bat kaudimenaren ko-
efizientea igotzea izan da. Koefi-
ziente horrek bi aldagai ditu:
banketxearen aktiboak eta ban-
ketxearen kapitala. Azken hori
aldatzeko aukera asko ez zuen
Fernandezek, kapital-gehikun-
tza ez bazen eta hori zaila zuen.
Beste aukerari ekin zion. Kaudi-
mena igotzeko, kapital berdina-
rekin aktiboa gutxitzea besterik
ez zegoen. Eta hortik etorri da
kredituaren iturria itxita egotea
Kutxabanken. Norabide berdi-
nean kokatzen da Kutxabankek
funts putre bati 340 milioiko or-
daindu gabeko maileguak sal-
tzea: aktiboa gutxitu eta ordai-
na jaso zuen. Kredituak eman
gabe merkatua galtzen da, baina
kaudimena irabazten da. Jakina,
horrelako estrategiek aldi bate-
rako balio dute, ezin dira epe lu-
zean mantendu; muturrera era-
manda, krediturik ematen ez
badu, ez da banketxe bat.

Eta hor dago, nire iritziz, Ma-
rio Fernandezen dimisioaren

gakoa: nazioarteko inbertitzaile-
en konfiantza irabazita eta kau-
dimenaren hurrenkeran lehe-
nengo postua lortuta,
pribatizazioan prezio egokiena
lortzeko unea zen eta salmenta-
ri ekin behar zitzaion. Momentu
horretatik aurrera, adierazleak
okertzen joango ziren: kredi-
tuak eman behar, kaudimena
gutxituko zen, salmenta prezioa
jaitsiko zen eta abar. Gainera,
testuinguru zailean. Baina mo-
mentua iritsitakoan, PNV bel-
durtu egin zen, hauteskundeak
berehala etorriko zirelako, be-
raz, epeak luzatu zituen eta hori
Fernandezi ez zitzaion gustatu
eta joan egin zen. PNVk lortu du
pribatizazio prozesu honetan
nahi zuena: gizarte ekintzaren
kontrol politikoa. Hiru banku-
fundazioetan ondo kokatuta da-
go. Hortik aurrera, izango du
Kutxabankeko akzioak saltzeko
denbora. Etekinen kontrol poli-
tikoa da garrantzitsua; banke-
txearen jardunak, izaera sozia-
lak eta prezioak, horiek ez dute
axola. Bete-betean, politikaren
ondarezko ikuspegia.
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